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En la ciudad de Jerez de la Frontera, en el Excmo. Ayuntamiento, siendo las 10:25 horas del día  
25 de junio de 2021, se reune el Consejo de Administ ración de Circuito de Jerez S.A.  (CIRJESA), 
presidido por la Presidenta Dª Mª del Carmen Sánchez  Díaz (se ausenta antes de iniciarse el 
punto 3º) y la asistencia de la Vicepresidenta Dª L aura Álvarez Cabrera y los Consejeros, D. 
Jesús Alba Guerra, D. Israel Pérez Morón, D. Félix Moreno Jiménez, D. Cornelio Vela García, D. 
Antonio Rosado Gómez, Dª Nausika Botamino García, D. Manuel Méndez Asencio, D. Domingo 
Pedro García y Dª Ángeles González Eslava (se ausen ta antes de iniciarse el punto 3º). Asiste 
también la Secretaria del Consejo de Administración, Dª Ángela Petidier Castro y el Gerente, D. 
Cayetano Gómez Villagrán. 

Consta las delegaciones de voto de la Presidenta (a  partir del punto 3º que se ausenta) y de D. 
Santiago Galván Gómez en la Vicepresidenta, Dª Laura  Álvarez Cabrera. 

 

Se inicia la sesión del Consejo a las  10.15 con el  saludo de la Presidenta a los asistentes, 
motivando la asistencia  telemática (a través de la a plicación Go to meeting )de los consejeros 
Cornelio Vela y Domingo Pedro en virtud de lo estable cido en la  Disposición final séptima del  
Real Decreto-ley 2/2021, de 26 de enero, de refuerz o y consolidación de medidas sociales en 
defensa del empleo por la que se modifica el Real Decr eto-ley 34/2020, de 17 de noviembre, 
de medidas urgentes de apoyo a la solvencia empresari al y al sector energético, y en materia 
tributaria que  añade un apartado 4 en el artículo 3 del Real Decreto-ley 34/2020, con la 
redacción siguiente: 

«4. Excepcionalmente durante el año 2021, aunque los  estatutos no lo hubieran previsto, las 
sesiones de los órganos de administración de las as ociaciones, de las sociedades civiles y 
mercantiles, y del consejo rector de las sociedades cooperativas podrán celebrarse por 
videoconferencia o por conferencia telefónica múltiple, siempre que todos los miembros del 
órgano dispongan de los medios necesarios, el secret ario del órgano reconozca su identidad, y 
así lo exprese en el acta, que remitirá de inmediato a las direcciones de correo electrónico de 
cada uno de los concurrentes. La misma regla será de aplicación a las comisiones delegadas y 
a las demás comisiones obligatorias o voluntarias qu e tuviera constituidas. La sesión se 
entenderá celebrada en el domicilio de la persona ju rídica. 

 

La Secretaria afirma que  los consejeros  disponen de  los medios necesarios, y que reconoce  
sus identidades, así como que  el acta se remitirá a  las direcciones de correo electrónico de 
cada uno de los concurrentes. 

 

A continuación la Presidenta da paso  a tratar los siguientes asuntos del Orden del Día: 

 
 
1.- PRESUPUESTO EJERCICIO 2021. 
 
Se presenta el Presupuesto del ejercicio 2021: 
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El Gerente explica el Presupuesto presentado y añad e que las previsiones del 2021, 2022 y 2023 
ya se presentaron en el Consejo de febrero en el Pla n de Viabilidad. Es el mismo pero en 
formato del consolidado del Ayuntamiento para facilitar  a la Intervención. 

La Vicepresidenta toma la palabra y deja claro que e l Presupuesto de CIRJESA no consolida 
con el Ayuntamiento, solo es una cuestión de forma. 

El Gerente continúa diciendo que el presupuesto del  2021 se ha visto afectado por la 
pandemia provocada por la COVID 19. Que se plateó t eniendo en cuenta el segundo 
semestre de 2020 con un porcentaje de crecimiento. Se  está cumpliendo un poco por encima 
de lo previsto pero al seguir sin público solo nos salvan los entrenamientos. Ahora, en el segundo 
semestre, dependemos de la Superbike, pero no sabemos  lo que va a pasar ya que nuestras 
entradas son de Paddok. Otros circuitos han hecho b urbujas en gradas pero nosotros no, pues 
lo que interesa a la afición es pasearse por el Padd ok. En cuanto al resto de competiciones 
está cerrado para septiembre, octubre, noviembre y di ciembre. 

Dª Nausika Botamino manifiesta que el Plan de Viabilid ad contemplaba unas medidas y 
pregunta cuáles se han puesto en marcha. Añade que l e gustaría la información de manera 
detallada. 

Contesta D. Cayetano Gómez que se contemplaba un aju ste en el presupuesto de las 
competiciones y eso se ha cumplido. Ninguna de ellas es deficitaria. En cuanto a ingresos extras 
hablábamos de las zonas VIPS y en cuanto a esto est amos a punto de firmar la primera, la 
CORENERVIP, y ya tenemos otra muy avanzada. Las placa s solares también estaban previstas y 
estamos en conversaciones, hay interés pero no hay n ada cerrado. 

La Presidenta dice que el problema está en donde ver ter la electricidad. La red está saturada. 

D. Cayetano Gómez prosigue que el Hotel no estaba pr evisto pero ya estamos en 
conversaciones y también hay interés, nos piden infor mación sobre el PGOU y la estamos 
dando. 

Pregunta Dª Nausika Botamino por el resto. 

Contesta D. Cayetano Gómez que la capitalización se  sigue estudiando. Con la muerte de 
Juan Raya, el Interventor, todo se ha retrasado. Aho ra la Vice interventora lo ha retomado. 

Interviene D. Manuel Méndez para decir que los gast os de personal son los mismos que los que 
se reflejan en las cuentas anuales pero que l e llama la atención que un peón cobre 60.000€  

Contesta D. Cayetano Gómez que definitivamente es un error material se trata de la suma de 
las retribuciones de todos los peones. 

Sometido a votación, se acuerda por mayoría el Presup uesto del ejercicio 2021, con los votos a 
favor de Dª Mª Carmen Sánchez Díaz, Dª Laura Álvarez Cabrera (más el de su representado D. 
Santiago Galván Gómez), D. Jesús Alba Guerra, D. Isr ael Pérez Morón, D. Félix Moreno Jiménez, 
D. Cornelio Vela García, D. Antonio Rosado Gómez, D.  Domingo Pedro García y Dª Ángeles 
González Eslava y las abstenciones de Dª Nausika Bo tamino García y de D. Manuel Méndez 
Asencio. 

 

2.- CUENTAS ANUALES, INFORME DE GESTIÓN Y PROPUESTA DE APLICACIÓN DE RESULTADOS DEL 
EJERCICIO 2020. 

Se presentan las cuentas anuales, informe de gestión  y propuesta de aplicación de resultados 
del ejercicio 2020 que, en resumen, son como sigue: 
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Se presenta la Memoria del ejercicio, que consta en el expediente, que recoge, además la: 

Aplicación de resultados 

El órgano de administración propondrá a la Junta Ge neral de Socios la aplicación del resultado 
que se indica a continuación: 
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Asimismo, se presenta, el Informe de Gestión, que cons ta en el expediente y recoge: 
1. Introducción. 
2. Análisis de la gestión económica. 
3. Análisis del resultado. 
4. Actuaciones, proyectos y servicios destacados. 

 

Igualmente, se presenta el Informe de Auditoría de Cue ntas Anuales de 2020 emitido por un 
auditor independiente, KEY SOLUCIONES DE NEGOCIO, S .L. – D. Julián Vicente Rueda, de fecha 
16 de junio de 2021". 
 

D. Cayetano Gómez explica las Cuentas Anuales, dice,  se ha incrementado las partidas de 
ingresos en relación a las previsiones que se hicie ron y además los auditores en cuanto a las 
amortizaciones han aminorado el periodo, lo cual ha r eflejado menos perdidas. Todo lo demás 
es similar. 

Interviene Dª Nausika Botamino para manifestar que  es una falta de respeto que las cuentas 
salieran en prensa y se dieran por aprobadas sin pa sar aun por el Consejo. 

Contesta D. Cayetano Gómez que el Consejo formula no aprueba. Es competencia de la Junta 
General. 

Pregunta Dª Nausika Botamino que para cuando la conv ocatoria. 

Contesta D. Cayetano Gómez que se aprobaron las cue ntas del 2020 el 24 de marzo del 21. A 
partir de ahí los auditores empezaron a trabajar. Au nque se puede aprobar sin informe nosotros 
no lo hacemos por garantía de todos. Lo fundamental es  aprobar ates de 30 de junio. Es una 
tranquilidad aprobarlas con el informe de Auditoria c oncluido. Formulamos hoy y en cuanto 
esté el informe definitivo se eleva a Junta General. 

Comenta Dª Nausika Botamino que lo que pasó en Febre ro fue un desastre, volvimos a formular 
pero no requirió trabajo alguno, ya estaban terminad as. Por otra parte, quiero saber la 
variación exacta que supone la auditoria de TINSA. El auditor dice que estamos en desequilibrio 
otra vez, tenemos una gran deuda a corto plazo. 

Contesta D. Cayetano Gómez que en su informe no contemp lada nada sobre las 
amortizaciones, no se podía aventurar. 

Sometida a votación, se acuerda por mayoría dar por fo rmuladas las cuentas anuales, el  
informe de gestión y la propuesta de aplicación de re sultados del ejercicio 2020, y que sean 
elevadas a la Junta General de Accionistas para su aprobación, con los votos a favor de Dª Mª 
Carmen Sánchez Díaz, Dª Laura Álvarez Cabrera (más el  de su representado D. Santiago 
Galván Gómez), D. Jesús Alba Guerra, D. Israel Pére z Morón, D. Félix Moreno Jiménez, D. 
Cornelio Vela García, D. Antonio Rosado Gómez, D. Do mingo Pedro García y Dª Ángeles 
González Eslava y los votos en contra de Dª Nausika  Botamino García y de D. Manuel Méndez 
Asencio que no firman las cuentas en razón al sentido de su voto. 

En este momento se ausenta la Presidenta delegando en  Dª Laura Álvarez.  

Y también se ausenta la consejera Dª Ángeles Gonzále z. 
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3.- RUEGOS Y PREGUNTAS. 
 

D. Cayetano Gómez  interviene para decir que en el momento que se lleva a cabo la 
capitalización, el informe de auditoría se solventa. Lo demás  es una incertidumbre. Somos una 
sociedad que requiere el apoyo de las administracion es públicas. Sin ello no es viable. Solo 
alcanzamos el 70% de los ingresos, el resto es con ay uda municipal.- 

Añade la Vicepresidenta que si la Junta de Andalucí a nos apoyara, como accionista que es, 
estaríamos hablando de otra cosa. 

Pregunta Dª Nausika Botamino que si no eran buenas l as relaciones. 

Contesta Dª Laura Álvarez que de momento solo viniero n al Gran Premio para la fotografía. 

Continúa D. Félix Moreno que con D. Juan Marín, el Vicepresidente, hay una excelente 
relación. 

Añade D. Manuel Méndez que el Vicepresidente dijo q ue apoyaría porque el impacto del 
Circuito es a nivel Andalucía. A parte del patrocin io, la Diputación debería entrar en el 
accionariado. O bien que aumente el patrocinio ya qu e se beneficia toda la provincia del 
impacto económico que significa la motorada. Me parece irrisorio lo que aporta Diputación.  El 
Circuito vale lo que vale el Gran Premio y coincido en que la Junta debe participar. 

Dª Laura Álvarez dice que han sido públicas y notor ias mis reivindicaciones ante Diputación. 
Defiendo a Jerez por encima de los intereses de parti do. La Junta paga un contrato de 
publicidad a nivel internacional con una gran reper cusión para el turismo, pero aquí estamos 
hablando de otra cosa, de los gastos estructurales que entiendo deberían ser compartidos por 
todas las administraciones implicadas. El único que aporta es el Ayuntamiento, con una 
situación económica muy complicada, deficitaria, y som os los únicos que aportamos para un 
Circuito que es tan importante para Andalucía. En la  Junta hay dos talantes, el de D. Juan 
Marín y el de su Presidente. D. Juan Marín está secu estrado por el binomio de gobierno. Yo no 
tengo inconveniente en sentarme cuando sea con la Ju nta para poder tratar el tema y llegar a 
un acuerdo, pero hoy por hoy no hay nada, aunque no  nos rendimos, no dejamos de 
intentarlo. 

Interviene Dª Nausika Botamino para decir que no voy  a entrar en un debate político, el Partido 
Popular solo lleva 2 años en la Junta, el PSOE tambi én tuvo la oportunidad de hacerlo y no lo 
hizo. Ahora con un contrato de publicidad se paga e l canon. Pregunta a D. Cayetano Gómez 
si se está cumpliendo el concurso de acreedores porq ue la deuda es cada vez mayor y está 
preocupada. 

Contesta D. Cayetano Gómez que se está cumpliendo. El pago previsto a 30 de junio se va a 
hacer hoy mismo. El resto de acreedores antes del Gra n Premio cobraron un pago. Se hizo un 
plan de pagos negociado desde Octubre a Enero. Los gr andes acreedores están todo 
pagados. Los pequeños se pagaron algo pero antes de l verano se hará otro pago. De 
momento no hay ningún acreedor que no quiera trabajar  con nosotros. 

Pregunta Dª Nausika Botamino por los comisarios. 

Contesta D. Cayetano Gómez que a principios de año l legamos a un acuerdo con la 
Federación para que les pagaran ellos. Su president e lo sabe. 

Añade Dª Nausika Botamino si la Federación no paga l os comisarios. 

Contesta Dª Laura Álvarez que hay dos tipos, los de  las prácticas deportivas y los de las pruebas 
profesionales. Para los de las deportivas nos hemos s entado con D. Juan Álvarez y nos paga lo 
mismo que en todos los demás circuitos. 

Añade Dª Nausika Botamino que a los comisarios se le deben 3 o 4 carreras y como iba a haber 
problemas por eso se llegó al acuerdo. 
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Continúa D. Cayetano Gómez, en cuanto a los comisari os de las pruebas de Federación 
acordamos hacerlo con ellos. Solo se les debe el mund ial y el test de mayo. El presidente de la 
Federación está sorprendido de que se le exija el p ago cuando prácticamente acaba de 
finalizar la prueba de mayo. Son "voluntarios" que c obran, y no es que no se les esté pagando, 
sino que se acumula el trabajo de todo el mes y se le hace la transferencia por todo lo 
trabajado. 

Añade D. Félix Moreno, lo que hemos hablado de Diput ación y de la Junta, yo no entiendo por 
qué no se prepara una reunión, por lo menos para sa ber a qué atenernos. Y en cuanto a lo que 
ha dicho el Gerente de que los empresarios quieren t rabajar con el circuito, no es así, hay 
empresarios que no quieren porque no cobran a tiempo y hay que contratar a última hora, lo 
que resulta mucho más caro y hay que pagar a corto pl azo. 

Continúa D. Cayetano Gómez, yo lo entiendo pero est o es histórico, intentamos pagar lo mejor 
que podemos y es milagroso en las circunstancias act uales. Los acreedores han sido muy 
comprensivos. Hemos pagado 2020 y ahora tenemos que h acer otro pago. 

D. Manuel Méndez hace un ruego, en el sentido de sa car el título de comisario, sería bueno 
encontrar la manera de convenir con la Federación qu e se dieran los cursos en el Circuito, 
supondría más ingresos. 

Añade D. Cayetano Gómez, ya se hizo el año pasado, l o hicimos para atraer a la gente de la 
zona. Este año no ha sido posible. Es voluntario y se está perdiendo. 

Continúa D. Antonio Rosado, Jerez quiere que los ex ámenes sean aquí, a nivel del Consejo 
Local, ya teníamos preparada la idea, hay que hacerl o cuanto antes. 

Interviene D. Cayetano Gómez, es un problema de todo s los circuitos, muchas veces nos lo 
pasamos entre nosotros a ese personal. Porque no ha y más. 
 

4. APROBACIÓN DEL ACTA. 

Sometida a votación el acta, se aprueba por mayoría de los presentes al término de la sesión, 
con los votos a favor de Dª Mª Carmen Sánchez Díaz, Dª Laura Álvarez Cabrera (más el de su 
representado D. Santiago Galván Gómez), D. Jesús Alb a Guerra, D. Israel Pérez Morón,  D. Félix 
Moreno Jiménez, D. Cornelio Vela García, D. Antonio Rosado Gómez, D. Manuel Méndez 
Asencio, D. Domingo Pedro García y Dª Ángeles Gonzál ez Eslava y el voto en contra de Dª 
Nausika Botamino García.  

 
 
No habiendo más asuntos de que tratar se da por termi nada la sesión, siendo las 11:10 horas 
del día al comienzo indicado, de todo lo cual, como S ecretaria doy fe. 
 
Vº Bº 
LA VICEPRESIDENTA      LA SECRETARIA 
 
Laura Álvarez Cabrera      Ángela Petidier Castro 
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ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE LA SOCIEDAD CIRCUITO DE JEREZ S.A. ( CIRJESA ), 
CELEBRADA CON EL CARÁCTER DE ORDINARIA  Y UNIVERSAL EL DIA  30 DE JUNIO  
DE  2021 
 
 
En la Ciudad de Jerez de la Frontera, siendo las 17:00 horas del día 30 de junio de 2.021, en el 
domicilio social de la sociedad, a través de medios telemáticos, de acuerdo con lo establecido  
en la  Disposición final séptima del  Real Decreto-ley 2/2021, de 26 de enero, de refuerzo y 
consolidación de medidas sociales en defensa del empleo por la que se modifica el Real 
Decreto-ley 34/2020, de 17 de noviembre, de medidas urgentes de apoyo a la solvencia 
empresarial y al sector energético, presente todo el capital suscrito y desembolsado de la 
�V�R�F�L�H�G�D�G�� �³�&�L�U�F�X�L�W�R�� �G�H�� �-�H�U�H�]�� �6���$���´�� ���&�,�5�-�(�6�$���� �\�� �S�U�H�Y�L�D�� �D�F�Hptación por los dos únicos 
accionistas, se acuerda por unanimidad de conformidad con el art.178 de Real Decreto 
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de 
Sociedades de Capital, celebrar Junta General con el carácter de Ordinaria y Universal. 
 

 La lista de accionistas presentes es pues, la siguiente: 
 

Excmo. Ayuntamiento de Jerez de la Frontera , con 8.330 acciones, por un valor 
nominal de 1.800 euros cada una lo que supone un 68,16 % del capital social, 
debidamente representada por Doña Mª del Carmen Sanchez Díaz. 
 
Sociedad para la Promoción y Reconversión Económica de Andalucía  (SOPREA), 
con 3.892 acciones, por un valor nominal de 1.800 euros cada una, lo que supone un 
31,84 % del capital social, debidamente representada por D. Luis Gallego Moran. 
 

Asisten, pues en conjunto los dos accionistas que representan la totalidad del capital suscrito y 
desembolsado, por importe de  21.999.600.- �¼�� 

 
Actúa como Presidenta, Doña Mª del Carmen Sanchez Díaz y  como Secretaria, la del Consejo 
de Administración Dª Angela Petidier Castro.  
 
Asimismo asiste la Vicepresidenta del Consejo de Administración Doña Laura Álvarez Cabrera 
y el Gerente, Don Cayetano Gómez Villagrán. 
 
La Secretaria afirma que  los comparecientes disponen de los medios necesarios para asistir 
telemáticamente a esta Junta  y que reconoce  sus identidades. 
 
 Con el carácter de Ordinaria y Universal y conforme citado art. 178 del Real Decreto 
Legislativo 1/2010, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de 
Capital, se da por convocada y queda válidamente constituida la Junta General  de la Sociedad 
�³�&�L�U�F�X�L�W�R�� �G�H�� �-�H�U�H�]�� �6���$���´���� ���&�,�5�-�(�6�$������ �D�F�H�S�W�D�Q�G�R�� �S�R�U�� �X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�� �� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �O�D��
celebración de esta Junta, para tratar  los  siguientes asuntos: 

 
 1.- Examen y aprobación en su caso, de las cuentas anuales,  informe de gestión y propuesta 
de aplicación de resultados del ejercicio 2020 
 
2.- Examen y aprobación en su caso de la gestión social llevada a cabo durante el ejercicio 
cerrado a 31 de diciembre de 2020. 
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3.- Ruegos y preguntas. 
4.- Aprobación del acta de la Junta General por cualquiera de las modalidades previstas por la 
Ley. 
  
  
 Dª Mª del Carmen Sanchez Díaz y D. Luis Gallego Moran en la representación  que 
respectivamente ostentan, dando cumplimiento al art. 97.4 del Reglamento del Registro 
Mercantil, firman y rubrican a continuación: 
 
 
 
Por el  Excmo. Ayuntamiento de Jerez Fra.     Por SOPREA S.A. 
 
 
 
 
 
 
 
  
Dña. Mª del Carmen Sanchez Díaz      D. Luis Gallego Moran 
          

 
 

La Sra. Álvarez Cabrera, declara válidamente constituida la Junta General y abre la sesión para 
tratar los asuntos del Orden del día: 
 
1.- EXAMEN Y APROBACION EN SU CASO, DE LAS CUENTAS ANUALES,  INFORME DE  

GESTION Y PROPUESTA DE APLICACIÓN DE RESULTADOS DEL EJERCICIO 2020. 
 
 
Se presentan las cuentas anuales del ejercicio 2019, comprensivas del Balance de situación, 
Cuenta de Pérdidas y Ganancias,  estado de flujos de efectivo, estado de cambios en el 
patrimonio, memoria del ejercicio e Informe de Gestión, tal y como fueron formuladas por el 
Consejo de Administración en reunión celebrada el día 25 de junio de 2021. Dicho Consejo, en 
la sesión señalada, acordó elevarlas a esta Junta General para su aprobación, junto con el 
informe del Auditor de Cuentas KEY SOLUCIONES DE NEGOCIO S.L.  
 

 Y los accionistas presentes que representan el 100 % del capital suscrito y desembolsado 
acuerdan por unanimidad: 

 
Primero  .- Aprobar las Cuentas Anuales del Ejercicio 2020, comprensivas del Balance de 
situación, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,  estado de flujos de efectivo, estado de cambios 
en el patrimonio, memoria del ejercicio e Informe de Gestión, tal y como fueron formuladas por 
el Consejo de Administración en reunión celebrada el día 25 de junio de 2021. 
 
 
Segundo .- Aprobar la siguiente aplicación de resultados del ejercicio 2020:  
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Base de Reparto          Euros  
 
Saldo Total de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias     -699.975,26 
TOTAL          -699.975,26 
 
 
Aplicación           -699.975,26 
A reserva legal         0,00 
A reservas voluntarias          0,00 
A compensación de pérdidas ejercicios anteriores     - 699.975,26 
 
 
 
2.- EXAMEN Y APROBACIÓN EN SU CASO DE LA GESTIÓN SOCIAL LLEVADA A CABO 
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020.  
 
 

 Conocido el informe de la gestión social llevada a cabo durante el ejercicio 2020,  los 
accionistas presentes que representan el 100 % del capital suscrito y desembolsado acuerdan 
por unanimidad, aprobar dicha gestión. 
 
 
 
3.-RUEGOS Y PREGUNTAS 
 
No hay ni ruegos ni preguntas. 
 
 
4..-APROBACION DEL ACTA  
 
De conformidad con el art. 202 del T.R. de la Ley de Sociedades de Capital, por la Sra. 
Secretaria se redacta y es leída el acta de la presente reunión, que es aprobada por 
unanimidad. 
 
No habiendo más asuntos de que tratar se da por terminada la reunión, siendo las 17,15 horas 
del día al comienzo indicado de todo lo cual como Secretaria doy fe. 
 
 
 
Vº Bº 
LA PRESIDENTA      LA SECRETARIA 
 
 
 
  
 
 
 
 
Dña. .Mª del Carmen Sanchez Díaz    Angela Petidier Castro 
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�:���Œ���Ì�U���š���o���Ç�����}�u�}���•�����Œ�����}�P�������v���o�����u���u�}�Œ�]���X����
��

�W�}�Œ���}�š�Œ�����‰���Œ�š���U�����o�����Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}���������:���Œ���Ì�U���Œ���(�o���i�������}�u�}�������Œ�����Z�}�•���‰���v���]���v�š���•�����������}���Œ�}���(�Œ���v�š����
�����o�����^�}���]���������U�����v�����}�v�����‰�š�}�����������u�}�Œ�š�]�Ì�����]�•�v�������o���‰�Œ� �•�š���u�}�����}�v�������]���}���‰���Œ�������o���‰���P�}�������‰�Œ�}�À�������}�Œ���•�����v��
�À�]�Œ�š�µ���� �����o�� �Z�����o�� �������Œ���š�}�r�>���Ç�� �ð�l�î�ì�í�î�U�� �µ�v�� �]�u�‰�}�Œ�š���� ������ �ð�ó�ò�X�õ�ð�î�U�õ�í�� ���µ�Œ�}�•�U�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š���•�� ���� �š�Œ���•��
�À���v���]�u�]���v�š�}�•�� ������ �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� ������ ���]���Z�}�� �‰�Œ� �•�š���u�}�X���^�]�v�� ���u�����Œ�P�}�U�� ���•�š���� �����v�š�]�����������•�š���� �Œ�����}�P�]������ ���v�� �o����
�^�}���]���������� ���}�u�}�� �‰���Œ�š���� ������ �o���� �����µ������ �����o�� ���Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}�� �‹�µ���� �•���� ���v���µ���v�š�Œ���� �‰���v���]���v�š���� ������ �����‰�]�š���o�]�Ì���Œ
�u�����]���v�š�������u�‰�o�]�����]�•�v�������������‰�]�š���o�X��
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�<���Ç���^�}�o�µ���]�}�v���•���������E���P�}���]�}�U���^�X�>�X�����/�&�����í�ð�ó�í�ï�î�ì�ì�X��
�h�Œ�����v�]�Ì�����]�•�v���W���Œ���_�•�}�����Œ���v���o�U�����l�����v�š�}�v�]�}���D�����Z�_�v�U���ð�X���í�ð�ì�í�ð�X�����•�Œ���}������

�^�}���]�����������/�v�•���Œ�]�š�������v�����o���Z���P�]�•�š�Œ�}���K�(�]���]���o�����������µ���]�š�}�Œ���•�����������µ���v�š���•���~�Z�K�����•�����}�v�����o���v�·�u���Œ�}���^�í�ò�ô�ï��
�Á�Á�Á�X�l���Ç�•�}�o�µ���]�}�v���•�X���}�u�������������l���Ç�›�l���Ç�•�}�o�µ���]�}�v���•�X���}�u��
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�� �W�}�Œ���·�o�š�]�u�}�U�����o�����Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}���������:���Œ���Ì���]�v�(�}�Œ�u�����������µ�v���•���o���}�������•�µ���(���À�}�Œ���������í�ð�ì�X�ì�ò�ó�U�ò�ñ�����µ�Œ�}�•�����v��

�v�}�� �Œ�����}�v�}������ ���o���š�Œ���š���Œ�•���������� �µ�v���� �����µ������ ���v�š���Œ�]�}�Œ�����o�� ���}�v���µ�Œ�•�}�� �Ç���v�}�� ���•�š���Œ���Œ�����}�P�]���������v�� �o�}�•�� �š���Æ�š�}�•���(�]�v���o���•��
�����o���u�]�•�u�}�U�����o���v�}���Z�������Œ���•�]���}���Œ�����o���u�����������v���•�µ���u�}�u���v�š�}���‰�}�Œ�����o�����Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}���U���‰�}�Œ���o�}�����µ���o�U���•���P�·�v���•����
���Æ�‰�}�v�������v���o�����u���u�}�Œ�]�����������o���•�����µ���v�š���•�����v�µ���o���•�U���v�}���‰�Œ�}�����������o�������Æ�]�P�]���]�o�]�����������������]���Z���������v�š�]�������X��
��

���� �o���� �o�µ�Ì�� ������ �o���� ���}���µ�u���v�š�����]�•�v�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v�������� �‰�}�Œ�� ���u�����•�� ���v�š�]���������•�� �Ç�U�� �������}�� �‹�µ���� �o���� �•�]�š�µ�����]�•�v��
�‰�Œ�}�À�]���v���� ������ ���i���Œ���]���]�}�•�������}�v�•�u�]���}�•�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���•�U�� �•�]�v�� �‹�µ���U�� �‰�}�Œ�� ���o�� �u�}�u���v�š�}�U�� ���Æ�]�•�š���� �•�}�o�µ���]�•�v�� �‰���Œ�����o����
�u�]�•�u���U���v�}�����]�•�‰�}�v���u�}�•���������•�µ�(�]���]���v�š���•�����o���u���v�š�}�•���������i�µ�]���]�}���‰���Œ�����‰�}�����Œ�������š���Œ�u�]�v���Œ���o�}�•���‰�}�•�]���o���•�����i�µ�•�š���•��
�‹�µ�����Œ���‹�µ���Œ�]�Œ�_���v���o���•�����µ���v�š���•�����v�µ���o���•�����v���o�����•�}���]���������X��
��

�,���u�}�•�� �o�o���À�����}�� ���� �������}�� �v�µ���•�š�Œ���� ���µ���]�š�}�Œ�]���� ������ ���}�v�(�}�Œ�u�]�������� ���}�v�� �o���� �v�}�Œ�u���š�]�À���� �Œ���P�µ�o�����}�Œ���� ������ �o����
�����š�]�À�]�������� ������ ���µ���]�š�}�Œ�_���� ������ ���µ���v�š���•�� �À�]�P���v�š���� ���v�� ���•�‰���y���X�� �E�µ���•�š�Œ���•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�� ������ �����µ���Œ���}�� ���}�v��
���]���Z���•���v�}�Œ�u���•���•���������•���Œ�]�����v���u���•���������o���v�š�������v���o�����•�������]�•�v���Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�������o�����µ���]�š�}�Œ�����v���Œ���o�����]�•�v�����}�v��
�o�������µ���]�š�}�Œ�]�����������o���•�����µ���v�š���•�����v�µ���o���•���������v�µ���•�š�Œ�}���]�v�(�}�Œ�u���X����
��

�^�}�u�}�•�� �]�v�����‰���v���]���v�š���•�� ������ �o���� �^�}���]���������� ������ ���}�v�(�}�Œ�u�]�������� ���}�v�� �o�}�•�� �Œ���‹�µ���Œ�]�u�]���v�š�}�•�� ������ � �š�]�����U��
�]�v���o�µ�]���}�•�� �o�}�•�� ������ �]�v�����‰���v�����v���]���U�� �‹�µ���� �•�}�v�� ���‰�o�]�������o���•�� ���� �v�µ���•�š�Œ���� ���µ���]�š�}�Œ�]���� ������ �o���•�� ���µ���v�š���•�� ���v�µ���o���•�� ���v��
���•�‰���y�����•���P�·�v���o�}�����Æ�]�P�]���}���‰�}�Œ���o�����v�}�Œ�u���š�]�À�����Œ���P�µ�o�����}�Œ�����������o���������š�]�À�]�����������������µ���]�š�}�Œ�]�������������µ���v�š���•�X�����v�����•�š����
�•���v�š�]���}�U�� �v�}�� �Z���u�}�•�� �‰�Œ���•�š�����}�� �•���Œ�À�]���]�}�•�� ���]�•�š�]�v�š�}�•�� ���� �o�}�•�� ������ �o���� ���µ���]�š�}�Œ�]���� ������ ���µ���v�š���•�� �v�]�� �Z���v�� ���}�v���µ�Œ�Œ�]���}��
�•�]�š�µ�����]�}�v���•�� �}�� ���]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�� �‹�µ���U�� ������ �����µ���Œ���}�� ���}�v�� �o�}�� ���•�š�����o�����]���}�� ���v�� �o���� ���]�š�������� �v�}�Œ�u���š�]�À���� �Œ���P�µ�o�����}�Œ���U��
�Z���Ç���v�����(�����š�����}�������o�����v�������•���Œ�]�����]�v�����‰���v�����v���]�����������u�}���}���‹�µ�����•�����Z���Ç�����À�]�•�š�}�����}�u�‰�Œ�}�u���š�]�����X����
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���}�v�•�]�����Œ���u�}�•�� �‹�µ���� �o���� ���À�]�����v���]���� ������ ���µ���]�š�}�Œ�]���� �‹�µ���� �Z���u�}�•�� �}���š���v�]���}�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���� �µ�v���� �����•����

�•�µ�(�]���]���v�š�����Ç�����������µ���������‰���Œ�����v�µ���•�š�Œ�����}�‰�]�v�]�•�v�����}�v���•���o�À�����������•�X����
��
�/�E�����Z�d�/���h�D���Z�����D���d���Z�/���>���Z���>�����/�K�E�����������K�E�����D�W�Z���^�������E���&�h�E���/�K�E���D�/���E�d�K�W��
��

�/�P�µ���o�u���v�š���U�����v���o�����v�}�š���� ���•�����]�v���]�������‹�µ�����o�����•�}���]�����������•��
���v���µ���v�š�Œ���� ���v�� �•�]�š�µ�����]�•�v�� ������ �����•���‹�µ�]�o�]���Œ�]�}�� �(�]�v���v���]���Œ�}�U�� ���o�� �•�µ�‰���Œ���Œ�� ���u�‰�o�]���u���v�š���� �o�}�•�� �‰���•�]�À�}�•�� ���}�Œ�Œ�]���v�š���•������
�o�}�•�������š�]�À�}�•�����}�Œ�Œ�]���v�š���•�����v���o���������v�š�]���������������ï�X�î�í�ï�X�ï�ð�õ�U�ñ�ó�����µ�Œ�}�•�����o���ï�í�����������]���]���u���Œ�����������î�ì�î�ì�X���d�Œ���•�����o���·�o�š�]�u�}��
�‰�o���v�� ������ �Œ�����‹�µ�]�o�]���Œ�]�}�� �‹�µ���� ���}�u�‰�Œ���v���_���� ���o���‰���Œ�]�}���}�� �î�ì�í�ó�r�î�ì�í�õ���Ç�� ���������� �o���� �•�]�š�µ�����]�•�v�� ���Œ�Œ���•�š�Œ�������� ������
���i���Œ���]���]�}�•�����v�š���Œ�]�}�Œ���•���Ç�����v�š�����o�������Œ�]�•�]�•���‰�Œ�}�À�}�����������‰�}�Œ�����o�����K�s�/���r�í�õ�U���o�������µ���o���Z�����Œ�����µ���]���}���o�}�•���]�v�P�Œ���•�}�•���������o����
�•�}���]�������������v�����o�����i���Œ���]���]�}���î�ì�î�ì�����v���u���•���������µ�v���ó�ì�9�U�����}�v���(�����Z�����í���������(�����Œ���Œ�}���������î�ì�î�í�U���o�����•�}���]�������������]�Œ���µ�]�š�}��
������ �:���Œ���Ì�� �^�X���X�U�� �Z���� ���o�����}�Œ�����}���µ�v�� �‰�o���v�� �������À�]�����]�o�]�������� �����}�v�•�u�]���}�r�(�]�v���v���]���Œ�}�� �����Œ�]�À�����}�� ������ �o���� �•�]�š�µ�����]�•�v�� �����o��
���K�s�/�����‰���Œ�������o���‰���Œ�]�}���}���î�ì�î�í�r�î�ì�î�ï�U���•�]���v���}�����‰�Œ�}�������}�����v�����o�����}�v�•���i�}�������������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v���������o�����•�}���]�������������o��
���_�����ñ���������(�����Œ���Œ�}���������î�ì�î�í�X���W���Œ�������o�o�}���•�����Z���v�����•�š�����o�����]���}�U���������(�}�Œ�u�����Œ���•�µ�u�]�����U���o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•���u�����]�����•�W��
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�í�•�� ���‰�o�]�������]�•�v���������o�����u�}�Œ���š�}�Œ�]�����������o���������µ���������}�v���µ�Œ�•���o�W�����•�š�����u�����]���������Ç�µ�����Œ���������o�����•�}���]���������������•���������o��

�‰�µ�v�š�}�� �����}�v�•�u�]���}�� �Ç�� �(�]�v���v���]���Œ�}�U�� �������]���}�� ���� �o���� �•�µ�•�‰���v�•�]�•�v�� ���µ�Œ���v�š���� ���o�� �‰�Œ���•���v�š���� ���i���Œ���]���]�}�� �î�ì�î�ì�U��
�š���v�š�}�������o�����}���Œ�}���������]�v�š���Œ���•���•�����}�u�}�������o���‰���P�}�������������‰�]�š���o�X��

�î�•�� �D���i�}�Œ���� ������ �o���� �Œ���v�š�����]�o�]���������������o���•�����}�u�‰���š�]���]�}�v���•�� �����‰�}�Œ�š�]�À���•�U�����v�����•�‰�����]���o�� �����o�� �����u�‰���}�v���š�}�������o��
�D�µ�v���}���������^�h�W���Z���/�<���^�U���u�����]���v�š�����o�����(�]�v���v���]�����]�•�v�����������o�P�µ�v�}���������o�}�•���•�}���]�}�•���}���‰���š�Œ�}���]�v�����}�Œ���•�X��
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�<���Ç���^�}�o�µ���]�}�v���•���������E���P�}���]�}�U���^�X�>�X�����/�&�����í�ð�ó�í�ï�î�ì�ì�X��
�h�Œ�����v�]�Ì�����]�•�v���W���Œ���_�•�}�����Œ���v���o�U�����l�����v�š�}�v�]�}���D�����Z�_�v�U���ð�X���í�ð�ì�í�ð�X�����•�Œ���}������

�^�}���]�����������/�v�•���Œ�]�š�������v�����o���Z���P�]�•�š�Œ�}���K�(�]���]���o�����������µ���]�š�}�Œ���•�����������µ���v�š���•���~�Z�K�����•�����}�v�����o���v�·�u���Œ�}���^�í�ò�ô�ï��
�Á�Á�Á�X�l���Ç�•�}�o�µ���]�}�v���•�X���}�u�������������l���Ç�›�l���Ç�•�}�o�µ���]�}�v���•�X���}�u��
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�ï�•�� ���‰�}�Ç�}�� �(�]�v���v���]���Œ�}�� �‰�}�Œ�� �‰���Œ�š���� ������ �o�}�•�� �•�}���]�}�•�W�� �•���� �Z���� �•�}�o�]���]�š�����}�� �µ�v���� �u�}�Œ���š�}�Œ�]���� ������ �µ�v�� ���y�}�� ������ �o����
�����µ�������À�]�À�������}�v�����o�����Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}���������:���Œ���Ì�����}�v���}�Œ�]�P���v�����v���o�}�•�����‰�o���Ì���u�]���v�š�}�•���Ç���(�Œ�������]�}�v���u�]���v�š�}�•��
������ �o�}�•�� �]�u�‰�µ���•�š�}�•�� �o�}�����o���•�� �����o�� �‰���Œ�_�}���}�� �î�ì�í�ó�� ���� �î�ì�î�ì�U�� �‰�}�Œ�� �o�}�� �‹�µ���U���•�]�v�� �v�������•�]�������� ������ ���u�‰�o�]���Œ�� �o����
�š�Œ���v�•�(���Œ���v���]�������}�Œ�Œ�]���v�š���������o�����i���Œ���]���]�}�U���o�����•�}���]�����������‰�µ�����������]�•�‰�}�v���Œ���������u���Ç�}�Œ���o�]�‹�µ�]�����Ì�X�����o���·�v�]���}��
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�]�v�����Œ�š�]���µ�u���Œ���� �u���š���Œ�]���o�U�� �•���� �Œ���‹�µ�]���Œ���� �‹�µ���� �o�o���u���u�}�•���o���� ���š���v���]�•�v�� ���v�� �v�µ���•�š�Œ�}�� �]�v�(�}�Œ�u���� ������
���µ���]�š�}�Œ�_���� �•�}���Œ���� �o�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���Œ���À���o�����������v���o���•�� ���µ���v�š���•�� ���v�µ���o���•���}�U���•�]�����]���Z���•��
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���µ���•�š�]�}�v���•�U�����o�����o�����v�������Ç�����o���u�}�u���v�š�}���������Œ�����o�]�Ì�����]�•�v���������o�������µ���]�š�}�Œ�_�����‰�o���v�]�(�]�������}�•���Ç���o�}�•���Z���o�o���Ì�P�}�•��
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